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1. GIRIS

Bu stratejik plan, Egzersiz ve Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESBIL)’in
2025-2029 yillar1 arasindaki faaliyetlerini, siirdiiriilebilir, 6lgiilebilir ve kurumsal hedeflerle
uyumlu sekilde yonlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Plan, SWOT analizi, i¢ paydas katkisi
ve stratejik belge analizleriyle olusturulmustur. izleme faaliyetleri yillik performans
gostergeleriyle yapilacak ve gerekirse plan giincellenecektir.

2. MERKEZ TANITIMI

ESBIL, 05.08.2016 tarihli Resmi Gazete ile Mersin Universitesi biinyesinde kurulmus, egzersiz
ve spor bilimleri alaninda akademik ve toplumsal katki saglamaya yonelik calismalar
gerceklestiren bir merkezdir. Sporcu performans degerlendirmesi, spor anatomisi, spor
psikolojisi, spor fizyolojisi, biyomekanik, rehabilitasyon, gibi alanlarda faaliyet yuriutmektedir.
Her yas grubunda profesyonel ve amator sporcularm sportif performans gelisimlerine yonelik
olarak damigmanlik yapmakta, yaralanmis sporcularin spora doniis donemlerinde destek
olmaktir. Merkez, Mersin Universitesi Rektorliigiine baglidir ve miidiir, miidiir yardimcilari ve
yonetim kurulu tarafindan yonetilmektedir.



3. MiSYON

Egzersiz ve spor bilimleri alaninda bilimsel etik ilkeler gergevesinde performans dGlgtimleri
yapmak, toplumsal katki saglamak, akademik arastirmalar1 desteklemek ve profesyonel/amator
sporcularin gelisimine katki sunmaktir.

4. VIiZYON

Mersin ilinde ve bolgesel diizeyde sporcu performans 6lglimii alaninda lider, dijital ve bilimsel
alt yapisiyla oncii, toplumsal fayda odakli ve ulusal/uluslararas: diizeyde saygin bir merkez
olmaktir.

5. STRATEJIK AMACLAR

Performans 6l¢iim altyapisini ve kalitesini giiclendirmek
Topluma ve sporculara yonelik hizmetleri ¢esitlendirmek
Akademik ve bilimsel arastirma kapasitesini artirmak
Dijital doniisiime uyumlu yapilanma saglamak
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6. STRATEJIK HEDEFLER

Amac 1: Performans ol¢iim altyapisimi ve kalitesini giiclendirmek
e Hedef 1.1: Yillik test edilen sporcu sayisini %50 artirmak
— KPI 1.1: Yillik test edilen sporcu sayisi
o Hedef 1.2: Ol¢iim cihazlarinmn kalibrasyon ve yenilenme oranimi artirmak
— KPI 1.2: Yenilenen cihaz sayisi

Amag 2: Topluma ve sporculara yonelik hizmetleri ¢esitlendirmek

e Hedef 2.1: Her yil en az 2 farkli hedef kitleye danismanlik hizmeti vermek
— KPI 2.1: Hedef kitle bazli danigmanlik hizmet sayis1

Amag 3: Akademik ve bilimsel arastirma kapasitesini artirmak

e Hedef 3.1: Her y1l en az 2 BAP projesine bilimsel test ve 6lgim destegi vermek
— KPI 3.1: Destek saglanan proje sayisi

Amag 4: ESBIL laboratuarinda yapilan performans dlciimlerinden iiretilen bilimsel
yaymnlarin erisilebilirligini artirmak



o Hedef 4.1: Performans dlgiimlerinden iiretilen yaymlarda ESBIL’in kiinyesinin
yazilma oranini %100'e ¢ikarmak
— KPI 4.1: Kiinye verilen yaym orani
Amag 5: Dijital doniisiime uyumlu yapilanma saglamak
e Hedef 5.1: Performans dl¢iimlerinin dijital veri tabanimna aktarim oranini %100'e

¢ikarmak
— KPI 5.1: Dijitallestirilen test verisi orani

7. DURUM ANALIZI (SWOT)
Gugclu Yonler:
 Performans 6l¢tim laboratuvart altyapisi
e Universite ve spor birimleriyle baglilik
e Akademik uzmanlik ve ¢esitli test imkanlar1
Zayrf Yonler:
e Dis paydaslarla is birligi eksikligi
e Tanitim ve farkindalik eksikligi
o Kisitli insan kaynagi
Firsatlar:
e Mersin'deki olimpik tesis altyapisi
e Sporcular i¢in performans 6l¢iim ihtiyacinin artmasi
e Yerel yonetimler ve bakanliklar destek programlari
Tehditler:
e Biitce ve kaynak yetersizligi

e Cihazlarin kalibrasyonu konusundaki sikintilar
o Sektorel rekabetin artmasi

8. PAYDASLAR
I¢ Paydagslar:

e Merkez yonetimi ve personeli
o Spor Bilimleri Fakiltesi akademisyenleri ve dgrencileri

Dis Paydaslar:



e Sporcular, spor kultipleri ve federasyonlar
e Yerel yonetimler, Milli Egitim Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig1
o Halk, STK'lar, isletmeler

9. PERFORMANS GOSTERGELERI

Test edilen sporcu sayisi

Yenilenen cihaz sayisi

Verilen danmigmanlik hizmeti sayis1

Performans 6l¢iimii yapilan proje sayisi

Dijitallestirilen veri orani

Merkez kapsaminda iiretilen yayinlarin ulusal/uluslararasi dergilerde yaymlanma
sayisl

10. UYGULAMA TAKVIMI (GANTT)

Faaliyet / Hedef 2025 2026 2027 2028 2029
Sporcu Testleri Artirimi ° oo oo oo oo
Cihaz Yenileme e o o
Danigsmanlik Hizmeti Sunumu e o0 o0 o0 oo
Proje Destegi ® o o0 o0 oo
Dijital Veri Sistemi Olusturma ° oo oo oo
11. RISKLER VE ONLEMLER

Risk Olasihk Etki Onlem

Kaynak/Biitce yetersizligi Orta  Yiksek Proje fonlarina basvuru, sponsorluk
Cihaz ve altyap1 eskimesi Orta  Yiksek gézltlelg/emleme ve teknik servis

Goniilliiler, stajyerler, is birligi
protokoller

Talep diizensizligi ve farkindalik Tanitim kampanyalar1 ve saha
o Orta  Orta
eksikligi calismalari

Personel yetersizligi ve devinimi Diistik  Diisiik

12. iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI

Stratejik plan, performans gostergeleri araciligiyla yillik olarak izlenecek ve her faaliyet yili
sonunda merkez yonetimi tarafindan degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Gerekli durumlarda
revizyon yapilacak, planin uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
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